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Hva er BBFAW?

BBFAW er en internasjonal 

rangering av hvordan 

sentrale virksomheter 

følger opp forhold som 

påvirker velferd hos 

produksjonsdyr

Etablert i 2012 av ledende dyrevelferdsorganisasjoner; 

Compassion in World Farming og World Animal Protection.

Årlig rangering og påfølgende engasjement fra investorer og

virksomheter har bidratt til å:

definere forventninger
til virksomhetenes
arbeid med 
dyrevelferd

bidra til felles forståelse
mellom investorer og 
virksomheter når det 
gjelder dyrevelferd

framskynde endringer
hos virksomheter og
investorer



Hvordan drives den 
globale BBFAW?

Compassion in World Farming and World 
Animal Protection er partnere i BBFAW, og
bidrar med teknisk ekspertise, veiledning, 
finansiering og praktiske ressurser

BBFAW styres av et uavhengig
sekretariat (Chronos Sustainability), 
med innspill fra en teknisk
arbeidsgruppe

BBFAWs styre fører tilsyn med det 
globale programmet



Målsetting

Bidra til mer åpenhet

Sørge for upartisk og pålitelig
informasjon om risiko og muligheter

knyttet til dyrs velferd

Forbedre forholdene

for matproduserende dyr

Gi næringsmiddelvirksomheter et 

rammeverk for å arbeide med 

dyrevelferd



Etter oppstart i 2012
har BBFAW bidratt til at:

av de globale virksomhetene 
rangert av BBFAW har 

forbedret sin styring og 
rapportering av dyrevelferd. 

Bedriftene har rykket opp ett 
eller flere nivåer.

investeringsselskap har signert BBFAWs
investorerklæring

32

investeringsselskap deltar i BBFAWs
investorsamarbeid; et globalt initiativ som 
tar sikte på å få med andre investorer på 
felles tiltak for å bedre dyrs velferd

3080%



Hvordan kan virksomheten bruke BBFAW?

Få veiledning
til å strukturere

arbeidet med 
dyrevelferd

Sammenligne seg med 
tilsvarende virksomheter, 

blant annet for å beslutte og
gjennomføre tiltak og
investeringer

Sammenligne egne
enheter og produktlinjer,

og identifisere styrker og 
svakheter

Hjelp til å forstå
forventninger og krav

fra kunder, forbrukere
og investorer



Hvordan kan interessenter bruke BBFAW?

Vurdere virksomhetens
engasjement og 

klargjøre forventninger

Vurdere risiko og 
muligheter knyttet

til dyrevelferd i ulike
virksomheter

Gi innsyn i
kvaliteten på

virksomhetens
styring

Identifisere potensielle
investeringsmuligheter

i matsektoren



Hva slags virksomheter
dekkes av BBFAW?

BBFAW 
rangerer viktige
globale aktører i
tre kategorier:

Grossister og 
forhandlere

Næringsmiddel
-virksomheter

Restauranter
og barer



BBFAWs utstrekning (2019)

Nord -Amerika

33%
Latin-Amerika

7%
UK

13%
Europa

34%
Asia / Pacific

13%

150 virksomheter

23 land

• 52 grossister og forhandlere

• 63 matprodusenter

• 35 restauranter og barer 
(inkl.hoteller)



Hva er BBFAW Nordic?

Første regionale
versjon av BBFAW

Norge er det 
første landet som
blir vurdert i
BBFAW Nordic

Initiert av  Opplysningkontoret
for egg og kjøtt, med egen
teknisk arbeidsgruppe og 
støtte og veiledning fra
BBFAWs sekretariat

Pilotvurdering av 
noen norske 
virksomheter gjort i 
2019

Den første offisielle
vurderingen av norske
virksomheter gjøres hø
sten 2020 
med offentliggjøring av 
resultater i 2021

Få norske næringsmiddelbedrifter har global betydning, 

og omfattes derfor ikke av BBFAW. Den regionale 

vurderingen BBFAW Nordic gir norske

virksomheter tilgang til BBFAWs program.
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BBFAW Nordic - metode

Metoden i BBFAW Nordic er
identisk med kjernen i BBFAWs 

metode:

• Rangeringen utføres av BBFAWs
uavhengige, erfarne revisorer og 
dataanalytikere

• Rangeringen baseres på de 
samme 37 spørsmål med samme 
poenggivning

• Rangeringen baseres 
utelukkende på online tilgjengelig 
informasjon på et gitt tidspunkt

• Rangering etter samme 6 nivåer

Unntak:

Enkelte norske 
datterselskap kan be om å bli 
vurdert som egen enhet i 
tillegg til eierselskap. 
Begrunnelsen  er at BBFAW 
Nordic i hovedsak retter seg 
mot forbrukere, som kjenner 
datterselskapene bedre enn 
eierselskapene.

På sikt arbeides det 
med å introdusere 

norske tilleggskrav, for 
å få mer fokus på  

forbedringsområder. 



Metode02



Vurdering av
virksomheter

Årlig rangering Vurdering baseres på publisert
informasjon

Vurdering av eierselskap fremfor
datterselskap. Det gis poeng for 
informasjon fra datterselskap og

for tiltak i enkelte regioner

Vurderingskriteriene er i tråd 
med hvordan selskaper 

generelt håndterer sosiale og 
miljømessige spørsmål.



38 kriterier omfatter: 

Vurderingskriterier

01 Forankring i ledelse og policy (26%)

02
Styring og ledelse
(28%)

03
Lederskap og innovasjon
(11%)

04 Rapportering av praksis og endring (35%)



Ledelsesforankring og policy

Avsnittet omfatter dokumentasjon på at

Virksomheten gir en tydelig forklaring på hvorfor
dyrevelferd er et viktig forretningsområde

Virksomheten har en overordnet policy som presiserer deres 
kjerneprinsipper og forståelse av dyrevelferd, og som beskriver 

hvordan disse prinsippene implementeres og følges opp i 
virksomheten og tilførselskjeden

Virksomheten har tatt klar stilling til nøkkelutfordringer,  som å 
forplikte seg til å unngå driftsformer med sterkt begrenset

bevegelsesfrihet, rutinemessige inngrep etc. 

For hvert punkt bør det klart fremgå hvilke områder, arter og

produkter som omfattes.
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Styring og ledelse

Avsnittet omfatter publisert dokumentasjon på at:

Virksomheten har en klar ansvarsfordeling for dyrevelferd både
når det gjelder daglig ledelse og når det gjelder strategisk
oppfølging fra toppledelsen

Virksomheten har satt klare mål med tidsplaner for viktige områder for 
dyrs velferd, samt beskrevet tiltak og indikatorer for rapportering.

Virksomheten har etablert en egnet intern prosedyre for å følge opp
egen dyrevelferdspolicy, som opplæring av ansatte og korrigerende
tiltak ved manglende etterlevelse
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Virksomheten har etablert et system for å sikre at underleverandører
leverer i samsvar med virksomhetens policy, inkludert :
• Kontrakter med underleverandører omfatter forpliktelser når det 

gjelder dyrevelferd
• Gjennomfører revisjoner eller gårdsbesøk
• Tilbyr opplæring og støtte når det gjelder dyrevelferd



Lederskap og innovasjon

Avsnittet omfatter dokumentasjon på at:

Virksomheten investerer i forskning og utvikling som
skal bidra til bedre velferd for matproduserende dyr

Virksomheten deltar i industri eller andre initiativer som skal
forbedre dyrenes velferd

Virksomheten promoterer høyere dyrevelferdstandard for sine 
kunder
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Er virksomheten åpen om praksis på ulike nøkkelområder

Er virksomheten engasjert i tiltak som skal bidra til bedre dyrevelferd:
• Andel dyr som får bevege seg fritt

• Andel dyr som ikke utsettes for rutine-inngrep

• Andel dyr som bedøves før avliving

• Andel dyr som ikke transporteres mer enn 8 timer

Rapporterer virksomheten om andel av totale tilførsler som kommer fra dyr som
holdes i driftsformer med vekt på bedre dyrevelferd, som for eksempel:
• Andel frittgående verpehøns

• Andel melkekyr i løsdrift

• Andel griser som ikke utsettes for halekupering

Avsnittet omfatter rapportering om dyrehold:

Rapportering av praksis og endring04



Hvordan beregnes
resultatet?

Maks 230 poeng

Oppnådd poengsum omregnes til
prosentvis score

Prosentscore avgjør hvilket nivå
virksomheten rangeres på



01

02

03

04

05

06

Rangering fra nivå 1-6

Nivå % score

Virksomheten har en ledende posisjon i arbeid med god dyrevelferd > 80%

Dyrevelferd er en integrert del i virksomhetens strategi 62-80%

Virksomheten har en policy, og fokuserer på dyrevelferd, men effektiv
implementering er ikke helt på plass

44-61%

Virksomheten har gjort framskritt i å implementere en forpliktende policy for 
dyrevelferd

27-43%

Virksomheten ser dyrevelferd som et relevant forretningstema, men det er
ikke publisert informasjon om at det følges opp

11-26%

Virksomheten publiserer lite eller ingenting som viser at de vurderer
dyrevelferd som et relevant forretningstema

< 11%



Tegnforklaring

Rangering av grossister og forhandlere:

Hvordan presenteres resultatene?

Nivå 1
Ledelse

Nivå 2
Integrert i

virksomhetens

strategi

Nivå 3
Etablert, men mer å 

gjøre

Nivå 4
Det sees fremskritt I 

implementeringen

Nivå 5
På agendaen, men lite 

som viser 

implementering

Nivå 6
Ingen tegn på at 

dyrevelferd er et 

tema

Coop Group 
(Switzerland)

Marks and 
Spencer

Waitrose

Co-op Food UK

J Sainsbury

Migros

Tesco

Wm Morrison

ALDI Nord

ALDI Süd

Casino

ICA Gruppen

Lidl

Metro

REWE Group

Woolworths

Carrefour

Coop Italia

Costco

IKEA (Inter IKEA 
Group)

Kaufland

Kroger Company 
(The)

Les Mousquetaires

Loblaw

Publix Super 
Markets

Walmart Stores

Wesfarmers

Ahold Delhaize

Albertsons

Amazon/Whole 
Foods Market

Colruyt

Empire Company 
/ Sobey’s

Groupe Auchan

H E Butt Company

Jeronimo Martins

Mercadona

Super Valu

Sysco

Systeme U

Target

Aeon Group

BJ’s Wholesale

C&S Wholesale

Cencosud

China Resourses 
Vaguard

Conad Consorzio 
Nationale

Couche-tard

E.Leclerc

EDEKA

Lianhua 
Supermarket 
Holdings

Seven & I Holdings

Yonghui Superstores

-

-

-

-
-
-
-

-
-

-

-
-
-

-
-
-

2018

Opp minst1 nivå

Ned minstett nivå

Ingen endring

Ny virksomhet

-

-

-
-

-

-

-

-

-
-
-

-
-

121311853



Oppsummering
Dyrs velferd betyr stadig mer for 
forbrukere og investorer.

Matindustrien forholder seg til krav om å 
håndtere risiko og muligheter forbundet 
med dyrevelferd.

BBFAW gir et globalt referansepunkt for 
dyrevelferd, benyttes av virksomheter, 
NGOs og investorer, for å vurdere risiko og 
muligheter.

BBFAW Nordic åpner for å sammenligne 
noen regionalt viktige virksomheter 



Oppsummering (forts.)

BBFAW har bidratt til at 80% av de globale 
virksomhetene har forbedret sitt arbeid med 
dyrevelferd og rapportering. Det har plassert 
dyrevelferd på investorenes agenda.

BBFAW gir virksomhetene et redskap for 
å lage en dyrevelferdspolicy, 
implementere den i daglig drift og 
rapportere om resultater.

Den årlige rangeringen er et instrument for 
kontinuerlig forbedring, og for å identifisere 
de mest offensive virksomhetene, og de 
som ikke engasjerer seg i dyrs velferd.



Lag egen dyrevelferdspolicy
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Neste modul:
Kom i gang



For mer
informasjon

Kontakt BBFAW: secretariat@bbfaw.com

Se på resultatene fra tidligere globale rangeringer, samt
veiledning og artikler utarbeidet av BBFAW på:

www.bbfaw.com

Finn ut mer om BBFAW Nordic på:

www.bbfaw-nordic.com

http://www.bbfaw-nordic.com/

